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LOs styrelses yttrande over forslaget till nytt industriavtal

LO har, sdsom den gemensamma organisationen for de samverkande
fackforbunden, till uppgift att leda och samordna férbundens strdvanden att
tillvarata arbetstagarnas intressen pa arbetsmarknaden och inom
néaringslivet. LO ska verka for att de anslutna forbundens verksamhet
bedrivs efter enhetliga linjer och under solidarisk samverkan varvid
gemensamma intressen ska beaktas.

LOs styrelse &r av den gemensamma uppfattningen att det &r av yttersta vikt
for en val fungerande 16nebildning att LOs forbund bedriver avtalsrorelser i
solidarisk samverkan. En val fungerande I6nebildning kan férena tkade
realloner med 1ag arbetsléshet och Iag inflation. Med en samordnad
solidarisk lonepolitik kan LO-férbunden tillsammans uppna gemensamma
I6nepolitiska mal om rattvisa, jamlikhet och jamstalldhet.

Genom en starkare normbildning om vad som &r "rétt l6nedkningar” i hela
ekonomin minskar utrymmet for grupper att driva krav som kortsiktigt ar
bra for vissa men pa sikt till skada for alla. Det finns darfor skal att ha en
stark samordning som utgar fran tydliga regler och precisa gemensamma
krav.

Utifran denna analys &r det 6nskvart att parterna inom den internationellt
konkurrensutsatta sektorn har en Iénenormerande roll. Férsamrad
internationell konkurrenskraft riskerar att sla ut vasentliga delar av industrin
vilket pa sikt drabbar alla sektorer i samhallet.

LO har bidragit till att skapa forutsattningar for en langsiktigt stabil
I6nebildning, som tar h&nsyn till den internationellt konkurrensutsatta
sektorn, genom att samordna forbundens avtalsrorelser. LO-samordningen
har varit en forutsattning for en ansvarsfull lénenormering pa svensk
arbetsmarknad och varit garanten for en stabil I6nebildning. Vid sidan av

Landsorganisationen i Sverige



LO-samordningen har Industriavtalet haft betydelse och bidragit till en
stabil 16nebildning.

Resultatet har pa ett antal viktiga omraden blivit det avsedda. Under en
historiskt lang rad av ar har kollektivavtalen gett reallénedkningar for
forbundens medlemmar, inflationen har hallits pa en lag niva och viktiga
steg har tagits for att astadkomma nodvandiga relativlioneforandringar.

Det liggande forslaget till reviderat industriavtal uttrycker en vilja hos
industrins parter att fortsatta samverka for att starka den svenska
industrisektorns konkurrenskraft och skapa goda villkor for de anstéllda.

LOs styrelse respekterar den viljeinriktning som parterna inom industrin ger
uttryck for genom forslaget till industriavtal.

LOs styrelse anser att industriavtalet &r forenligt med LO-samordningen och
med fortsatta gemensamma satsningar pa relativioneférandringar.

LOs styrelse



Industrins samarbetsavtal och férhandlingsavtal

Industrirddet

Industrirdd

Presidium och

industriutskott

Sammantraden

Arbetsformer

Resurser

Kostnader

Industrins parter har traffat samarbets- och forhandlingsavtal. For att félja och
framja tillampningen av dessa avtal och i 6vrigt behandla fragor som syftar till att
skapa goda forutsattningar for industrin och dess anstallda organiserar parterna
ett industrirdd ("Industriradet") bestdende av ledande foretradare for samtliga
parter. Med ledande foretradare avses i forsta hand parts ordférande, vice ordfo-
rande, verkstallande direktor och forhandlingschef eller avtalssekreterare.

Inom Industriradet utses ett presidium om fyra personer, varav tva representanter
for arbetstagarsidan och tva representanter for arbetsgivarsidan. Mandatperio-
den for arbetet i presidiet ska vara tva (2) ar. Vidare utses inom Industriradet ett
utskott, Industriutskottet, med en representant for varje avtalspart.

Industrirddet sammantrader minst en gang per ar och darutéver da presidiet sa
beslutar. Industriutskottet sammantrader tva ganger per ar samt darutéver pa
kallelse av presidiet. Presidiet ansvarar for att det vid métena fors protokoll som
efter justering av motets ordférande tillstalls samtliga ledaméter.

Presidiet forbereder Industriradets moten samt ar i évrigt verkstallande for den
verksamhet som féljer av detta avtal eller som Industriradet beslutar om. Till den
I6pande verksamheten som Industriutskottet ansvarar for hor att utse de Opartis-
ka Ordforandena, i enlighet med 8§ 3 i forhandlingsavtalet, och Industrins ekono-
miska rad. Presidiet ska sammankalla Industriutskottet for dessa beslut samt ska
i 6vrigt sammankalla Industriutskottet nar det finns anledning till det. | den man
Industriutskottet beslutar tillsatta arbetsgrupper/projekt ansvarar presidiet for pla-
nering och samordning av dessa arbetsgrupper. | 6vrigt ansvarar presidiet och
Industriutskottet for att verksamheten utvecklas i enlighet med detta avtals inne-
hall och anda.

Avtalets utgangspunkt ar att industrins parter genom att férena sina anstrang-
ningar kan na battre resultat till fordel for industrins utveckling i Sverige. Arbetet
ska bygga pa nytankande, langsiktighet och uthallighet. For att astadkomma en
val fungerande verksambhet forutsatts darfor att parterna avsatter nédvandiga re-
surser for arbetet. Samarbetet ar frivilligt, men bygger pa att samtliga organisa-
tioner bidrar efter formaga.

De huvudsakliga resurser som atgar for denna verksamhet bestar i den tid orga-
nisationernas representanter avsatter i radet samt i eventuella arbetsgrupper.
Organisationerna svarar ocksa var och en for medarbetarnas kringkostnader i
samband med eventuella resor, etc. Andra kostnader i verksamheten ska fast-
stallas inom ramen for Industrirddets gemensamma budget. Presidiet kan fore-
sld/besluta att kostnader ska fordelas enligt faststéalld férdelningsnyckel mellan
organisationerna.



Industrins ekonomiska rad

Ekonomiska
radet

For att utveckla parternas samarbete kring industrins utvecklings- och férhand-
lingsfragor organiserar partema Industrins ekonomiska rdd ("ekonomiska radet")
som bestar av fyra ekonomer som inte &r anstéllda i arbetsgivar - eller arbetsta-
garorganisation.

Ekonomiska radet ska lamna utldtanden och rekommendationer i ekonomiska
fragor pa uppdrag av Industriradet, Industrins utvecklingsrad, Industrins férhand-
lingsrad eller de Opartiska Ordférandena enligt férhandlingsavtalet. Uppdrag som
bestams av Industrins utvecklingsrad eller Industrins férhandlingsrad ska faststél-
las av Industriutskottet.

Ekonomiska radet svarar sjélvstandigt for sina utlatanden och rekommendatio-
ner. Ekonomiska radet ska dock under arbetet samrada med och inhdmta syn-
punkter fran parterna, framst fran organisationemas chefsekonomer eller mot-
svarande befattningshavare.

Ersattning till ledaméterna i ekonomiska radet regleras i sarskild ordning.



Industrins samarbetsavtal

Dell

Avtalets syfte

Industrins roll

Loénebildningen

Skapa insikt

Inledning — Avtalets syfte och inriktning

Avtalets syfte ar att férena industrins parter ("parterna") i en stravan att forstarka
industrins konkurrenskraft och skapa goda villkor for foéretagens anstéllda. Par-
terna har en 18ng tradition av framgangsrikt och ndra samarbete i fragor som ror
forutsattningarna for industrins utveckling. Samarbetet grundar sig p@ en gemen-
sam syn pa industrins roll och betydelse for samhallsekonomin. Med detta avtal
vill parterna forstarka samt bredda samarbetet och darigenom framja fortsatt
goda relationer mellan parterna. Avtalet &r ocksa en grund for ett utvecklat sam-
arbete med andra intressenter som vill verka fér en stark svensk industri.

Industrin spelar en avgoérande roll fér det svenska samhallets utveckling och val-
stdnd. Omfattningen av den svenska exporten har mer &n fordubblats under de
senaste decennierna och industrins exportintéakter motsvarar omkring halva Sve-
riges BNP. Exporten domineras av tillverkade varor samt tjanster som i olika grad
ar kopplade till dessa. Med hansyn tagen till direkt och indirekt sysselsattning
svarar industrisektorn for gott och val en fjardedel av den totala sysselsattningen.

Loénebildningen ar parternas ansvar. Industrins parter samarbetar for att saker-
stalla en stabil I6nebildning i Sverige och beaktar darvid I6nebildningens konse-
kvenser pa inflation, sysselséttning och konkurrenskraft. Industrins utsatthet for
internationell konkurrens innebér att arbetskraftskostnadsskningar 18ngsiktigt
maste sta i dverensstdmmelse med den internationella utvecklingen, framst i
vara viktigaste konkurrentldnder, for att inte underminera tillvéxt och sysselsétt-
ning. En sund och barkraftig I6nebildning forutsatter att férbundsavtalen inom in-
dustrin, som &r kdman i den intemationellt konkurrensutsatta sektom, utgér 19321 .
kostnadsnorm och végledning for arbetskraftskostnader pa svensk
arbetsmarknad. En val fungerande I6nebildning ar férutséttningen or a en stérkt
konkurrenskraft kan kombineras med god I6neutveckling och goda villkor i évrigt
for de anstallda.

Detta avtal ska fréamja parternas gemensamma aktiviteter for att utveckla indu-
strins forutsattningar och méjligheter. Parterna vill gemensamt verka for 6kad
kunskap och insikt om industrins betydelse for samhallet och den ekonomiska
utvecklingen i Sverige, samt behovet av goda forutsattningar for industrins kon-
kurrenskraft. Parterna vander sig i detta arbete till beslutsfattare, opinionsbildare
samt till allmanheten. Av sarskild betydelse ar en nara dialog mellan industrins
parter och regering och riksdag.



Del Il

Industrin

Globalisering

Omstallning

Politiken

Europa

Industrins forutsattningar

Sverige har en 13ng industritradition som skapat en rad vérldsledande foretag
inom olika branscher. Trots att manga av dessa idag har en en stor del av sin
verksamhet utomlands finns ofta huvudkontor, produktutveckling och avancerad
produktion i Sverige. Dessa foretag bidrar pa ett avgdérande satt till det
industriella kunnandet och utvecklingskraften i Sverige. Samtidigt spelar mindre
och medelstora industriféretag en viktig roll som utvecklare av nya branscher och
produkter samt som leverantdrer och strategiska partners till de stora féretagen.

Svensk industri &r beroende av en global marknad som kénnetecknas av hard
konkurrens fran foretag bade i etablerade och nya industrilander. P&
efterfr@gesidan har en férandring skett dar tyngdpunkten p& marknaden for
manga av de varor och tjénster som produceras av svensk industri forskjutits bort
fran Sverige och Europa mot de nya tillvéxtlanderna. Ett 6kat innehall av
inbaddade och kompletterande tjénster ar idag viktigt som konkurrensfaktor nar
svenska varor saljs utomlands

Industrins féretag och branscher utvecklas och férandras i takt med
globaliseringens paverkan. Tillsammans med andrad efterfragan, snabb teknisk
utveckling, klimathot och politiska och sociala férédndringar i var omvarld stéller
detta allt storre krav pa utvecklingskraft och omstallningsférm&ga hos foretagen
och de anstéllda. Medarbetarnas kompetens och hur denna nyttiggors i
foretagen spelar en avgdrande roll for att uppratthalla och utveckla
konkurrenskraften. Att foretagen ar ratt bemannade och att medarbetama har ratt
yrkeskompetens &r en strategisk fraga i foretagen. Det galler bade vid
nyrekrytering och vid neddragningar.

Politiska beslut har stor betydelse foér industrin. Viktiga férutsattningar ar exem-
pelvis en utbyggd infrastruktur, val fungerande energiférsorjning till konkurrens-
kraftiga priser, industrirelevanta utbildningar av hég kvalitet, liksom fragor som
ror beskattning och férutsattningar for agande av foretag. Det faktum att politiken
har inflytande &ver villkor och begransningar for industrins verksamhet under-
stryker behovet av en nara dialog mellan industrins parter och regering och riks-
dag.

Sveriges medlemskap i EU innebér att m@nga politiska beslut av betydelse foér
industrin fattas pa europeisk niva. Den gemensamma hemmamarknaden inom
EU m&jliggdr en konkurrensneutral utformning av lagar och regelverk och under-
lattar harmonisering/standardisering av villkoren, inte minst inom miljdomradet. 1
det europeiska samarbetet ar det samtidigt viktigt att sakerstalla att hansyn tas till
vasentliga svenska industriintressen.



DdII

Samverkan

Konkurrens-

fordelar
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Avtal om samverkan for industrins utveckling

Parternas samverkan om industrins utveckling tar sikte pa att skapa basta
mojliga forutsattningar for industrins langsiktiga utveckling samt att méta olika
behov som foljer av en strukturomvandling. Industrins parter har lang erfarenhet
av att tillsammans hantera dessa fragor i syfte att finna losningar som kan méta
bade de anstélldas behov av goda arbets- och anstéllningsvillkor och féretagens
behov att starka sin konkurrensforméga. Parterna varnar gemensamt om ett gott
samarbetsklimat i dessa fragor och en nara dialog med staten och det
omgivande samhaéllet.

e Sverige maste utveckla en industriell miljo som lockar foretag att investera och

forlagga sina verksamheter hit och att utveckla dessa langsiktigt. Parterna vill i
samverkan arbeta for att forstarka de konkurrensférdelar Sverige har i form av
bland annat goda forutsattningar for energiproduktion, tillgang pa ravaror, hog
kunskapsniva och en stark industrikultur. En hog teknikniva, kreativa och innova-
tiva arbetsmiljoer, satsningar pa forskning inom industrirelevanta omraden, en
god omstallningsférmaga, valutvecklat tjansteerbjudande och en avancerad IT-
anvandning, ar andra exempel pa viktiga konkurrensmedel.

Parterna vill samverka for att utveckla konkurrensfaktorer som har sarskilda moj-
ligheter att utvecklas i vart land. Parterna har ocksa ett gemensamt intresse av
att belysa och foresla atgarder som kan motverka konkurrensnackdelar for fore-
tag med verksamhet i Sverige. Det kan handla om brister i kompetensforsorjning,
regelverk som forsvarar investeringar, brister i infrastruktur, icke
konkurrensneutrala skatter m.m.

En sarskild konsekvens av strukturomvandlingen ar behovet fér industrin att
kunna stalla om saval kapital som méanniskor och fysiska resurser till ny eller
forandrad verksamhet. Detta omfattar bade att mota behoven i samband med
nedlaggning och avveckling och att klara tillférsel av resurser och kompetens
som behdovs for att utveckla nya verksamheter. Omstéllning kan innebéra storre
eller mindre forlust av varden och det ar énskvart att kunna minimera dessa
kostnader for bade den enskilde, féretagen och samhéllet. Industrins parter vill
se en utvecklad dialog med staten och samhéllet med sikte att forbattra
omstallningsformagan och innovationskraften hos svensk industri.

e Parternas samverkan anpassas alltefter den utveckling och omvandling som

Samarbets-
omraden

industrin genomgar och de behov som darigenom uppstéar. Organisationerna har
majlighet att foresla nya samarbetsomraden utéver de som namns i detta avtal.
De konkreta samverkansfragorna kan darmed skifta éver tiden men parterna har
identifierat tre omraden dar samverkan i olika projekt i dagslaget ar sarskilt
angelagen:

1. Utbildning, forskning, och innovation

Industrins utvecklingsformaga ar central for konkurrenskraften. De viktigaste
aspekterna pa denna sammanfattas i den s.k. kunskapstriangeln (Utbildning-
Forskning-Innovation.) Industrins parter vill arbeta for att tillgodose industrins
kompetensbehov pa alla nivaer och dar omraden som rekrytering, utbildningsin-
nehall, arbetsmarknadsrelevans och kvalitet ar vasentliga. Industrins parter har

o



ett sarskilt ansvar att varna om utbildningar som vander sig till blivande ingenj6-
rer och yrkesarbetare.

Industrins parter lagger storsta vikt vid att utveckla forutsattningarna for att forsk-
ning och innovation ska bli ett stod for foretagens utvecklingsbehov. Ett valut-
vecklat samarbete inom dessa omraden mellan akademi, industriforskningsinsti-
tut och industrin bidrar verksamt till féretagens majligheter att st starka i den
globala konkurrensen. Det ska vara latt for personer att réra sig mellan den aka-
demiska och den industriella varlden och de anstalldas engagemang i forbatt-
rings- och innovationsarbete ar en nédvéandig tillgadng. Statens och EU:s sats-
ningar pa utbildning, forskning med industrirelevans, innovation, inklusive innova-
tionsupphandlingar, ar centrala fragor att uppmarksamma.

Starka industriella miljoer
Foretagen ar beroende av en mangd olika férutsattningar for att utvecklas och
kunna havda sin konkurrenskraft. Manga av dessa faktorer ar knutna till den fy-
siska miljon, i regionen eller nationellt. En val utbyggd infrastruktur med god
energiforsorjning, val fungerande kommunikationer, etc. ar avgérande. Samver-
kan mellan féretag inom samma bransch och med en mangd andra aktorer, fore-
tag i andra branscher, myndigheter, utbildningsanordnare och den offentliga och
privata tjanstesektorn bor underlattas. Manga foretag ingar i sddana kluster och
en viktig del i att starka den industriella miljén i Sverige ar att stéarka mojligheter-
na till sddana kontakter mellan aktorer och mellan individer.

Industrins parter ska bland annat verka for att utveckla industrisamverkan pa re-
gional och nationell niva, samverkan mellan andra aktorer och industrin, sats-
ningar pa demonstratorer och testanlaggningar, underlattande av industrietable-
ringar, tillgang till riskvilligt kapital for industrin och konkurrensneutrala skatter
och yttre miljokrav, utbyggnad av infrastruktur samt séaker och miljovéanlig tillgang
till energi till konkurrenskraftiga priser.

Produktivitet i foretagen

Sverige méter manga lander i den globala konkurrensen som kan tillgodorakna
sig mycket laga kostnader for arbetskraft. Industrins samarbetsavtal tar bl.a. sikte
pa en lonebildning som &r forenlig med att utveckla Sveriges konkurrenskraft. In-
dustrins parter ar dartill verens om att svensk industri maste konkurrera genom
skapandet av hoga féradlingsvarden. Grunden fér en god realléneutveckling ar
att foretagen utvecklar sin effektivitet och formaga att bedriva en rationell verk-
samhet. Parterna ser goda forutsattningar att utveckla samarbetet kring, produk-
tivitet, arbetsvillkor och en hallbar arbetsmiljo och att i detta stimulera till en krea-
tiv och innovativ arbetsmiljo med bra ledarskap.

Samverkan i foretagen kring dessa mal ar en gemensam uppgift for de lokala
parterna och de centrala parterna kan bidra till detta genom att sprida goda erfa-
renheter och férebilder och genom att framja forsknings- och utvecklingsarbete
inom dessa omraden. Effektiv produktframtagning, process- och produktionsut-
veckling samt utveckling av tjansteinnehallet i industrins erbjudanden ar nagra av
de fragor som berors.
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Del IV Samverkansformer — Industrins utvecklingsrad

For att utveckla parternas samarbete kring industrins utvecklingsfragor organise-
rar parterna ett Industrins utvecklingsrad ("utvecklingsradet") som bestar av lika
antal ledamoter fran den fackliga respektive arbetsgivarparten. Ledamoterna bor
utses bland ledande befattningshavare hos organisationerna. Inom utvecklings-
radet utses en ordférande samt en vice ordférande som alternerar mellan parter-
na. Utvecklingsradet utser ett sekretariat bestdende av personer, hogst fyra (4)
fran vardera sidan. Parterna till samverkansavtalet kan uppdra at utvecklingsra-
det att hantera en viss fraga. 1 6vrigt ansvarar utvecklingsradet for att verksamhe-
ten utvecklas i enlighet med samarbetsavtalets innehall och anda.

Ordféranden och vice ordféranden forbereder tillsammans med sekretariatet ut-
vecklingsradets méten samt leder i Gvrigt den verksamhet utvecklingsradet be-
slutar om. Utvecklingsradet kan till sig adjungera personer, bade fran parternas
organisationer och andra, for att bidra till verksamheten. Utvecklingsradet sam-
mantrader normalt fyra ganger per ar och behandlar da aktuella fragor inom om-
radet samt nya fragor som kan aktualiseras. Vid utvecklingsradets méten fors
minnesanteckningar som justeras av ordférande och vice ordférande och daref-
ter tillstalls utvecklingsradets ledamoter.

e Den Iépande verksamheten inom utvecklingsradet bedrivs i form av arbetsgrup-

per/projekt i vilka personer fran parterna ingar, alltefter fragans art. Aven externa
personer kan ingd i en sadan arbetsgrupp. Utvecklingsradet beslutar om vilka ar-
betsgrupper som ska inrattas, deras respektive uppgift, samt varaktighet. Utveck-

lingsradets sekreterare ansvarar for planering och samordning av dessa arbets-
grupper vilka rapporterar sin verksamhet vid utvecklingsradets méten. Arbets-
grupperna ska efterstrava en fortroendefull och informell samarbetsform.

e Avtalets utgadngspunkt ar att industrins parter genom att férena sina anstrang-

ningar kan na battre resultat till fordel for industrins utveckling i Sverige. Arbetet
ska bygga pa nytankande, langsiktighet och uthallighet. For att astadkomma en
val fungerande verksamhet forutsatts darfor att parterna avsatter nodvandiga re-
surser for arbetet. Samarbetet ar frivilligt, men bygger pa att samtliga organisa-
tioner bidrar efter féormaga.

e De huvudsakliga resurser som atgar for denna verksamhet bestéar i den tid orga-

nisationernas representanter avsatter i utvecklingsradet samt i de olika arbets-
grupperna. Organisationerna svarar ocksa var och en for medarbetarnas kring-
kostnader i samband med eventuella resor, etc. Andra kostnader i verksamheten
ska faststallas inom ramen for utvecklingsradets gemensamma budget. | sarskil-
da fall kan utvecklingsradet foresla/besluta att kostnader som inte kunnat forut-
ses ska fordelas enligt faststalld férdelningsnyckel mellan organisationerna.

N



Industrins forhandlingsavtal

Dell Inledning — forhandlingsavtalets syfte och inriktning

Genom detta forhandlingsavtal manifesterar parterna inom industrin sitt gemen

. samma intresse av att framja industriell utveckling, Iénsamhet och starkt interna-
Syfte och in- tionell konkurrenskraft p& varje avtalsomr&de inom industrin. Forhandlingsavtalet
riktning ska ge langsiktig stabilitet och en val fungerande I6nebildning.

e Parterna ar 6verens om att andamalet med férbundsavtalen ar att dessa ska
bidra till att starka industrins konkurrenskraft, god léneutveckling och goda villkor
i 6vrigt for de anstallda.

e Stridsdtgarder pd industrins omrdde ar skadliga fér en god utveckling, det
galler bade for foretagen och for arbetstagarna. Det &r med hansyn till parternas
gemensamma intresse av framgangsrika verksamheter avgérande att avtal traffas
under arbetsfred i konstruktiva forhandlingar. Férhandlingsavtalet skapar
forutsattningar for det.

Utgdngspunkten for férhandlingarna inom industrin &r industrins villkor och for-
hallanden men hansyn madste ocksa tas till den svenska ekonomin i dess helhet.

Férhandlingar om nya forbundsavtal ska vara tidsmassigt samordnade. Férhand-
lingarna ska pdborjas i god tid och avslutas innan férbundsavtalen l6per ut.

En sund och barkraftig |6nebildning forutsatter att férbundsavtalen inom industrin
utgdr kostnadsnorm och véagledning for arbetskraftskostnader pd svensk arbets-
marknad.

Parterna inom industrin dtar sig, var och en och gemensamt, att verka for att
"kostnadsmérket" inom industrin ar den norm inom vilken 6vriga parter pd ar-
arbetsmarknade. ska halla sig.

. Till grund for detta avtal ligger dessutom parternas gemensamma uppfattning
att reglering av I6ner och andra anstéllningsvillkor bér ske genom avtal och att
lagstiftning sa 1&ngt mojligt bor undvikas.

o Parterna forbinder sig att folja detta avtal i sina férhandlingar om gemensamma
forbundsavtal (kollektivavtal pd forbundsnivd) for sina medlemmar.



Del Il Forhandlingsordning

81 Avtalets syfte

Avtalet syftar till att parterna ska traffa avtal pa forbundsniva som reglerar freds-
plikt, I6ner och anstallningsvillkor. Férhandlingsavtalet har prioritet och
andra avtal och samarbeten som parterna ingar i maste_vara férenliga med de
gemensamma intressen som bar upp detta avtal.

Syftet med detta avtal &r

e  att starka industriell utveckling, [donsamhet och internationell konkurrenskraft
pa varje avtalsomrade inom industrin och ge forutsattningar for god
I6neutveckling och goda villkor i évrigt for de anstéllda

e att sékerstalla konstruktiva forbundsavtatsférhandlingar som praglas av
ordning och reda och att férbundsavtal traffas med balanserade resultat enligt
faststalld tidplan och utan stridsatgarder

e  att arbetsorganisation, ldnesattning och arbetsvillkor utformas till stéd fér
goda arbetsresultat, utvecklande arbeten och béttre kompetens

att det kostnadsmarke som etableras genom industrins férbundsavtal ska
utgora den norm inom vilken 6vriga parter pa arbetsmarknaden haller sig

e att astadkomma en koordinering av forhandlingarna om férbundsavtal inom
industrin nér det galler bestammelser om kostnader samt att starka industrins
normerande verkan genom att flera av industrins férbundsavtal kan traffas
nara varandra i tiden

Parterna inom industrin har sinsemellan ett ansvar for att dessa syften uppnas
samt ska, var och en och gemensamt, verka for industrins normering pa arbets-
marknaden.

§2 Tidpian och regler for forhandlingar om kollektivavtal

Forbundsavtalsparterna ska planera och genomféra férhandlingsarbetet for nya
forbundsavtal sa att dessa traffas innan det foregaende avtalet [6per ut.

Om forbundsavtalsparterna inte enas om annat ska férbundsavtalsparterna
framstalla sina avtalskrav senast tre manader fore géllande forbundsavtals utlop-
ningsdag. Nya eller uttkade krav far framstéllas senare an tre manader fore ut-
I6pningsdagen endast om férbundsavtalspart kan hanvisa till att forutsattningarna
vasentligt férandrats och att objektivt hinder funnits mot att framstalla kravet i ratt
tid.

Avtalskrav ska utformas med sadan tydlighet och konkretion att mottagaren utan
svarighet kan forutse vilken slags avtalsreglering som kraven avser. Aven parts
reaktioner pa motpartens avtalskrav ska vara tydliga och konkreta.



Av parterna utsedda opartiska ordféranden intrader i férhandlingarna i enlighet
med bestdmmelserna i detta avtal.

Forbundsavtalspart kan inte varsla om primarkonflikt under férbundsavtalets 16p-
tid.
Anm.
I fragan om méjligheten att vidta s.k. indrivningsblockad géller 41 §
andra stycket medbestammandelagen.

Om forbundsavtalsparter onskar férlanga forbundsavtalet efter utlépningsdagen,
fordras samtycke fran de opartiska ordférandena.

Opartisk ordforande (OpO)

Nar detta avtal trader i kraft ska parterna till férhandlingsavtalet utse en grupp —
minst tva och hogst tio personer — att vara opartiska ordféranden (OpO) enligt
reglerna i detta avtal.

Den som utses till OpO ska i utférandet av uppdraget vara helt objektiv i forhal-
lande till parterna. Det aligger saledes varje OpO att utféra sitt uppdrag enligt
detta avtal oberoende, opartiskt och i enlighet med avtalets syfte.

OpO utses for en period om hogst tva (2) ar och fortsatt uppdrag fordrar nytt for-
ordnande. Parterna ska se till att OpO-funktionen fortldpande ar bemannad.

Parterna ska gemensamt och i konsensus bestamma OpO-gruppens storlek och
utse de personer som ska inga i gruppen. Med hansyn till de syften som bar upp
detta avtal forutsatts att parterna anstranger sig till det yttersta for att uppna kon-
sensus.

Om parterna trots allt vid nagot tillfalle inte kan uppna enighet om vilka som ska
utses som OpO, bor parterna traffa 6verenskommelse om annat satt att utse
OpO-gruppen an i konsensus. Oavsett hur OpO utses aligger det parterna att i
sitt forslagsarbete och i underhandlingar om hur OpO-gruppen ska utses, beakta
OpO:s uppdrag enligt férhandlingsavtalet och avtalets syften.

Bland de utsedda ledamdéterna i OpO-gruppen utser parterna en ordférande, tilli-
ka verkstallande ledamot i OpO-gruppen. Om parterna inte kan enas ska grup-
pen konstituera sig sjalv och saledes inbordes utse en ledamot att vara ordféran-
de tillika verkstallande ledamot. Ordféranden leder och samordnar OpO-
gruppens arbete, varvid konsensus ska efterstravas. Om meningsskiljaktigheter
anda uppkommer inom OpO-gruppen har ordféranden utslagsrost.

Om nagon inom OpO-gruppen under det att férhandlingar om férbundsavtal pa-
gar pa egen begaran lamnar sitt uppdrag eller ar forhindrad att fullgéra det, ska
gruppen, tillfalligt tills forhandlingarna slutforts, kunna kompletteras med ytterliga-
re personer. Sadan komplettering beslutas av OpO-gruppens ordférande efter
samrad med berorda parter.
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Ersattning till dem som utsetts till OpO regleras i sarskild ordning.

§4 Bitrade av OpO

Fran och med den dag som infaller en manad fore ett visst forbundsavtals utlop-
ningsdag ska berorda forbundsavtalsparter bitradas av OpO, som pa eget initiativ
ska intrada i forhandlingarna och efter egen beddomning i enlighet med detta avtal
vidta de atgarder som behovs for att forbundsavtalsforhandlingarna ska slutféras
i ratt tid.

OpO for visst avtalsomrade utses av den verkstallande ledamoten i OpO-
gruppen. Huvudregeln ar att OpO arbetar parvis.

Om en part anser att det inte gar att fa till stand reella och konstruktiva forhand-
lingar fére det att OpO ska intrada i férhandlingarna, kan part begéra att OpO
kallar samman parterna pa avtalsomradet i syfte att fa till stand konstruktiva for-
handlingar. Vid det motet maste parterna ingaende redovisa skalen till varfor de
inte har kunnat inleda reella och konstruktiva férhandlingar samt till OpO lamna
forslag om hur parterna ska komma vidare i férhandlingarna. OpO ska féra pro-
tokoll dver de delar av métet dar bada parter samtidigt varit narvarande i diskus-
sionen med OpO.

§° Uppgifter och befogenheter for OpO

OpO har till uppgift att se till att parterna traffar avtal i ratt tid med balanserade
resultat som ar forenliga med forhandlingsavtalets syfte. OpO har ocksa uppgif-
ten att koordinera forbundsavtalsforhandlingarna inom industrin i enlighet med
forhandlingsavtalets syfte angivet i punkten 1.

Efter egen bedémning om vad som enligt forhandlingsavtalets syfte ar till gagn
for forbundsavtalsparters forhandlingsarbete kan for avtalsomradet ansvariga
OpO pa eget initiativ besluta om féljande atgarder:

e dalagga forbundsavtalsparter att utreda eller precisera enskilda
forhandlingsfragor;

e lagga egna forslag till I6sning av férhandlingsfragor;

o lagga slutlig hemstallan, varvid galler att OpO:s hemstallan endast kan antas
eller forkastas i dess helhet;

e skjuta upp av forbundsavtalspart varslad stridsatgard till dess alla tankbara
mojligheter till en 16sning &r slutgiltigt uttdbmda, dock langst sju eller i vissa fall
fiorton kalenderdagar'. Beslut om uppskjutande far fattas en gang per varslad
stridsatgard. OpO ska for berorda parter redovisa skalen att skjuta upp
varslad stridsatgard;

1
Om part varslar om stridsdtgérd under det att partsgemensamma 6verléggningar enligt § 6 pagdr ar
uppskjutandetid per stridsatgérd fjorton kalenderdagar
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o foresla parterna att lata frdga avgoras genom slutbudsmedling enligt Bilaga 1;

e kalla parter till moten, varvid kallelse har for part bindande verkan. Méten
som OpO kallat till, leds av OpO.

OpO:s uppgifter och befogenheter enligt detta férhandlingsavtal galler under hela
forhandlingsforloppet och till dess att forbundsavtal traffats mellan samtliga
parter i detta avtal.

86 Partsgemensamma overlaggningar

Om forbundsavtalsparter inte formatt traffa nytt forboundsavtal senast pa gallande
forbundsavtals utldpningsdag, ska forbundsavtalsparterna omedelbart samrada
med hela OpO-gruppen och i samband darmed ingdende redovisa skalen for att
nytt avtal inte kommit till stand. Om det vid tidpunkten for ett sddant samman-
traffande har traffats nya forbundsavtal mellan andra parter inom industrin ska de
forbundsavtalsparter som inte formatt traffa avtal klargora hur de forhaller sig till
dessa nya avtal.

Med utgangspunkt fran vad som framkommer vid sadant samrad aligger det
OpO-gruppen att sammankalla parterna inom industrin till partsgemensamma
overlaggningar om hur de parter som inte férmatt att sjalva traffa nytt forbundsav-
tal bor forfara for att de ska kunna traffa avtal.

Anm.

Om de forbundsavtalsparter som inte formatt traffa nytt férbundsav-
tal vill ha ytterligare tid att forhandla fore det att de partsgemen-
samma 6verlaggningarna genomfors, star den majligheten till buds
att parterna forlanger forbundsavtalets giltighetstid. En sadan for-
langning kraver OpOs samtycke enligt 8§ 2. Parterna ar éverens om
att en dverenskommelse om forlangning kan traffas aven efter det
att forbundsavtalet 16pt ut. Forlangningen ges i den situationen ver-
kan bakat i tiden och géller fran den tidpunkt da férbundsavtalet
upphorde att gélla.

Det aligger envar part inom industrin att vid sadana 6verlaggningar konstruktivt
bidra till att situationen kan l6sas i enlighet med parternas gemensamma intres-
sen, som dessa kommit till uttryck i detta avtal. Parterna ska beakta att i detta av-
tal ligger ett krav pa att reella och konstruktiva forhandlingar ska ha forevarit med
hansyn till aktuell forhandlingsfraga. Huruvida konstruktiva forhandlingar forevarit
maste bedomas fran fall till fall, men bedémningen bor alltid innebara en jamfo-
relse med vad 6vriga forhandlingsparter lyckats férhandla fram i samma fraga.

De partsgemensamma 6verlaggningarna ska aga rum inom sju kalenderdagar
raknat fran gallande forbundsavtals utldpningsdag. OpO-gruppens ordférande
ansvarar for att protokoll fors fran 6verlaggningarna. Protokollet ska upprattas
senast en dag efter att dverlaggningarna avslutats och ska darefter omedelbart
delges samtliga parter inom industrin.
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De forbundsavtalsparter som inte formatt traffa nytt forbundsavtal ska efter de
partsgemensamma 6verlaggningarna noggrant dvervaga de forslag som fram-
kommit vid Overlaggningen med samtliga parter inom industrin samt sinsemellan
och med OpO diskutera hur dessa forslag kan tillampas inom avtalsomradet.
OpO-gruppens ordfdrande ansvarar for att protokoll fors fran aven denna Gver-
laggning 6ver de delar dar bada parter samtidigt varit narvarande i diskussionen
med OpO.

g’ Arbetskonflikt

Om en arbetskonflikt har brutit ut inom visst avtalsomrade, kan parterna foran-
stalta om slutlig rekommendation till de férbundsavtalsparter inom vilkas avtals-
omrade konflikt pagar.

For sddan prévning ska Industriradet kallas samman av OpO-gruppen. Kallelse
kan ske pa OpO-gruppens eget initiativ eller pa begaran av endera arbetstagar-
sidan eller arbetsgivarsidan i forhandlingsavtalet. Sammantradet ska dga rum
inom tio (10) kalenderdagar fran begéaran.

Antalet rostberattigade i Industrirddet ska bestammas utifran den av arbetstagar-
sidan och arbetsgivarsidan i férhandlingsavtalet som har minst antal parter. Syf-
tet &r att arbetsgivarsidan respektive arbetstagarsidan ska ha lika antal réster vid
omrdstningen, med en rost per part. Vid den berakningen ska utevaro fran sam-
mantradet inte beaktas:. Det aligger arbetstagarparterna och arbetsgivarparterna
att vid sammantradet ange vilka personer inom Industriradet som ska delta i om-
rostning om den slutliga rekommendationen. Ledamot i Industriradet kan inte
Overlata sin rostratt till annan part.

Sammantradet ska ledas av ordféranden i OpO-gruppen. Vid sammantradet ska
forutom ledamoterna i Industrirddet aven samtliga Op0 narvara. Det aligger
samtliga narvarande att konstruktivt bidra till att konfliktsituationen kan lésas i en-
lighet med parternas gemensamma intressen, som dessa kommit till uttryck i det-
ta avtal. Berdrda forbundsavtalsparter ska héras vid sammantradet.

Nar ordféranden i OpO-gruppen tillsammans med 6vriga OpO beddmer att sam-
mantradet gett tillréckligt underlag for stallningstagande ska sammantradet
ajourneras. OpO-gruppen ska darefter utarbeta en slutlig rekommendation till
I6sning av tvistefragorna varefter sammantradet ska aterupptas.

Nar sammantradet aterupptas ska Industriradets rostberéattigade, enligt vad som
nyss sagts, genomféra en omrostning om huruvida Industrirddet férordar att de
forbundsavtalsparter inom vilkas avtalsomrade konflikt pagar, antar den slutliga
rekommendationen. De konfliktande parterna har darefter att ta stéllning till re-
kommendationen.

> Om part uteblir frdn sammantradet ska den parten anses ha lagt ned sin rost vid omrdstningen. Be-
stammelser i lag om laga forfall ska tilldmpas.
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Beslut om rekommendationen fattas med enkel majoritet. Beslutet ska meddelas
i samband med sammantradet. OpO-gruppens ordférande ansvarar for att proto-
koll férs vid sammantréadet.

Retroaktivitet

Om av facklig organisation varslad stridsatgard trader i kraft gar alla ansprak pa
retroaktiv tillampning av I6n eller annan ersattning forlorade.

Forbundsavtalens tillampning och fredsplikt

Nar ett forbundsavtal traffats avilar det forbundsavtalsparterna att i lagenlig ord-
ning vaka over avtalets efterlevnad och rétta tillampning.

Om en olovlig stridsatgard bryter ut ska alla eventuellt pdgaende lokala forhand-
lingar inom berdrt foéretag omedelbart upphdra. Endast éverlaggning enligt § 43
medbestammandelagen i syfte att aterstalla arbetsfreden ma genomféras. Om
en fraga i forbundsavtalet legat bakom stridsatgarden ska eventuella lokala for-
handlingar i denna frdga anses avslutade. Om fragan inte tidigare slutforts enligt
forhandlingsordningen kan forbundsparterna ta upp den till behandling.

Forbundsparter kan enas om att tvist ska losas av skilienamnd i stéllet fér av Ar-
betsdomstolen.

8§10 Anmadlan av avtalet till Medlingsinstitutet for registrering

Detta forhandlingsavtal ska galla i stallet fér bestammelserna om medling enligt
medbestammandelagen (1976:580). Parterna ar dverens om att denna Overens-
kommelse utgor ett sddant avtal om forhandlingsordning som anges i 47 b § tred-
je stycket medbestdmmandelagen och att avtalet i enlighet med bestammelserna
i det lagrummet ska anmalas till Medlingsinstitutet for registrering.
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Del lll
rad
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Sammantraden

Arbetsformer

Resurser

Kostnader

Samverkan i arbetsmarknadsfragor - Industrins forhandlings-

For att utveckla parternas samarbete kring industrins férhandlingsfragor och vill-
kor p& arbetsmarknaden organiserar parterna ett Industrins férhandlingsrad
(“forhandlingsradet”). Forhandlingsradet bestar av tre (3) ledaméter fran arbets-
tagarparterna och tre (3) ledaméter fran arbetsgivarparterna. Ledaméterna utses
bland férhandlingschefer eller avtalssekreterare.

Forhandlingsradet sammantrader vid behov, dock minst tva (2) ganger per ar,
och behandlar da aktuella fragor inom omradet samt nya fragor som kan aktuali-
seras. Till forhandlingsradets ansvarsomrade hor att lamna forslag till Industrira-
dets presidium om hur OpO-funktionen fortldpande ska vara bemannad. Vid for-
handlingsradets méten férs minnesanteckningar som justeras av motesordféran-
de och darefter tillstalls forhandlingsradets ledamdéter.

Forhandlingsradet ska en (1) gang per ar och darutover vid behov anordna
sammantrade mellan samtliga parter i forhandlingsavtalet, varvid part ska fore-
tradas av forhandlingschef eller avtalssekreterare.

| den man forhandlingsradet beslutar tillsatta arbetsgrupper/projekt ansvarar for-
handlingsradet for planering och samordning av dessa arbetsgrupper. | Gvrigt
ansvarar forhandlingsradet for att verksamheten utvecklas i enlighet med for-
handlinasavtalets innehall och anda.

Avtalets utgangspunkt ar att industrins parter genom att férena sina anstrang-
ningar kan na battre resultat till fordel for industrins utveckling i Sverige. Arbetet
ska bygga pa nytankande, langsiktighet och uthallighet. For att astadkomma en
val fungerande verksamhet forutsatts darfor att parterna avsatter nddvandiga re-
surser for arbetet. Samarbetet ar frivilligt, men bygger pa att samtliga organisa-
tioner bidrar efter formaga.

De huvudsakliga resurser som atgar for denna verksamhet bestar i den tid orga-
nisationernas representanter avsatter i radet samt i eventuella arbetsgrupper.
Organisationerna svarar ocksa var och en for medarbetarnas kringkostnader i
samband med eventuella resor, etc. Andra kostnader i verksamheten ska fast-
stallas inom ramen for forhandlingsradets gemensamma budget. Férhandlings-
radet kan foresld/besluta att kostnader ska fordelas enligt faststélld fordelnings-
nyckel mellan organisationerna.



Giltighetstid for Industrins samarbetsavtal och férhand-
lingsavtal

Nedan angivna och undertecknande parter inom industrin har i sarskild ordning
inom respektive avtalsomrade antagit detta avtal. Parterna ar éverens om att av-
talet trader i kraft den 1 juli 2011 och galler tills vidare, med sex manaders 6mse-
sidig uppsagningstid.

[ORT & DATUM]
[PARTERNA]

[BEHORIGA FIRMATECKNARE]
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Bilaga till forhandlingsavtalet
Regler om slutbudsmedling

Om forbundsavtalspart aven efter det att partsgemensamma Overlaggningar en-
ligt punkten 6 i Forhandlingsavtalet har &gt rum inte formatt traffa nytt forbunds-
avtal kan OpO-gruppen fatta beslut om att féresla parterna att anvéanda slut-
budsmedling enligt féljande bestammelser.

Forslag om slutbudsmedling bor endast lamnas betraffande en forhandlingsfraga
dar parterna alagts att utreda och precisera densamma samt till OpO Overlamnat
ett material som visar att frdgan ar val avgransad.

Parterna ska inom sju dagar fran det att OpO-gruppen foreslagit slutbudsmedling
ange om de antar eller forkastar forslaget. Om forslaget antas ar slutbuds-
medlingen bindande for parterna och det rader fredsplikt under forfarandet. For-
farandet ska slutféras inom tva (2) veckor.

Slutbudsnamnden bestar av fem ledaméter. Ordféranden i OpO-gruppen ar alltid
ordférande i slutbudsnamnden. Av 6vriga fyra ledamoter utser vardera férbunds-
avtalspart tva. Dessa ledaméter ska finnas bland verkstallande direktorer, for-

handlingschefer, ordféranden eller avtalssekreterare hos part i detta avtal.

Slutbudsnamnden ska férelagga envar av parterna att inkomma med ett
forslag till 16sning av tvistefrdgan samt en utforlig motivering till forslaget,
innehallande en forklaring av att och hur forslaget ar forenligt med detta avtals
syften. Namnden kan bestamma att parterna infor namnden ska utveckla sina
standpunkter samt inkomma med forslag till avtalstext.

Slutbudsnamnden ska genomféra omréstning dver parternas forslag till 16sning.
Varje ledamot ska ange de skal, pa vilka han eller hon grundar sin mening. Den
mening ska gdalla, som omfattats av mer &n hélften av ledaméterna.

Endast sadana partsforslag som slutbudsnamnden funnit férenliga med detta
avtal kan godtas. Om slutbudsndmnden finner att enbart ett av partsférslagen
uppfyller dessa kriterier, ska slutbudsnamnden besluta i enlighet med det
forslaget.

Finner slutbudsnamnden att inget av partférslagen uppfyller de krav som stalls
ska parterna foreldggas att inkomma med nya férslag.

Slutbudsndmndens avgodrande &r bindande for parterna. Namnden ska senast
fem (5) kalenderdagar i forvag meddela avtalsparterna nar den kommer att med-
dela sitt avgorande.

Slutbudsnamnden ska efterstrava enhélliga avgéranden. Dessa ska vara skriftli-
ga och innehalla en motivering till det slut vartill namnden kommit. | det fall slut-
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budsnamnden misslyckats att uppna enhallighet ska aven skiljaktiga meningar
redovisas skriftligt med tydlig motivering.

Fram till dess avgorandet meddelats kan parterna under ledning av de opartiska
ordférandena traffa 6verenskommelse i de fragor som slutbudsforfarandet avser.
Overenskommelsen ska ske i kollektivavtalets form och omedelbart ges in till
slutbudsndmnden. Om slutbudsnamnden finner att dverenskommelsen omfattar
de fragor som har lamnats till nAmnden ska den skilja sig fran arendet genom
beslut.
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